Emprendedor. Lydia Baz-
tan Fonseca. Estd casada
y es madre de tres hijos
deentre4y8afos. Es
miembro de Asesco, Aso-
ciacién Espafiola de Coa-
ching. Esta no es su prime-
ra experiencia emprende-
dora. Trabajo por cuenta
ajena como administrativa

consultorias especializa-
das en gestién del tiempo,
comunicacién o estrategia
consigue

pia inmobiliaria. fuertesy los potecien.

Empresa unipersonal
|

Actividad. Consultoria,
coachingy asesoria.

Contacto. www.globalcoa-

ta sus servicios de coa- ching.com

chinga pymesy auténo-
mos. Se puede tener una
sesion de coaching desde
45 euros.

Capital inicial. Lainver-

siéninicial para la puesta
enmarchade laempresa
fue de 3.000 euros.

Proyectos. Uno de sus
préximos proyectos con-
siste en aplicar técnicas de
coaching enrecién licen-
ciados con el objetivo de

y después, fundd su pro-

Clientes. Sobre todo pres-
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Unaseccion paradestacar iniciativas en tiempos dificiles

que conozcan sus puntos

CONSULTORIA

Lydia Baztdn Fonseca, creadora de Global Coaching, posa en su despacho. ./EDUARDO BUXENS

Cémo emprender en solitario y
crecer con alianzas estratégicas

RUBEN ELIZARI
PAMPLONA

En ocasiones emprender no re-
quiere una gran inversion eco-
noémica, disponer de un depar-
tamento de I+D+i que genere la
ultima tecnologia del mercado,
ser un guru en un sector espe-
cializado o estar rodeado por un
amplio gabinete de expertos. La
pamplonesa Lydia Baztan Fon-
seca es un claro ejemplo de co-
mo emprender en solitario es
posible con solo un ordenador y
la suficiente formacion. Ade-
mas, emprender un negocio en
solitario puede resultar renta-
ble gracias a alianzas estratégi-
cas.

Lydia Baztan trabajo como
administrativa en una empresa

por cuenta ajena, en plena bur-
buja del ladrillo fundé y gestio-
no6 una inmobiliaria hasta que
la crisis oblig6 a cerrarla. Entre
tanto, en 2003 emprendi6 la fir-
ma Global Coaching, dedicada a
ayudar al desarrollo personal y
profesional de auténomos,
pymes o particulares. Al igual
que el fil6sofo Socrates con la
mayeutica, el coaching consi-
gue a través de preguntas clave
alcanzar conclusiones que per-
mitan conseguir los objetivos.
A esta disciplina, procedente
de Estados Unidos y de moda
gracias a actores del celuloide
holywoodiense como Angelina
Jolie o politicos como Hillary
Clinton, Lydia Baztan lleg6 a
través de la lectura de libros so-
bre psicologia y desarrollo per-

sonal. De utilizar el coaching
para si misma pasé a plantear-
selo como una salida laboral pa-
ra gestionar su propio tiempo
de trabajo y alcanzar sus objeti-
vos profesionales y personales.

La formacion en su trayecto-
ria es uno de sus puntales.
Lydia Baztan formoé parte de la
primera promocién de Coa-
ching y pertenece a la Asocia-
cion Espafola de Coaching
(Asesco).

El modelo de negocio de esta
empresaria y directiva se en-
cuentra basada en las alianzas
estratégicas con consultorias
especializadas en diferentes
areas como comunicacion, o
I+D+i. Gracias a estos acuerdos
esta firma navarra complemen-
ta su know howy amplia su car-

tera de clientes, al mismo tiem-
po que se diferencia en su sec-
tor. También, gracias a otra
alianza estratégica plantea un
nuevo proyecto: aplicar el coa-
ching a los recién licenciados:
“Existe una constante demanda
de formacion. El objetivo con-
siste en, a través del coaching,
averiguar cuales son sus puntos
fuertes para que sean capaces
de potenciarlos”.

Una actividad emergente

Ocupaba un puesto de alto di-
rectivo en una multinacional,
pero en una reestructuracion
interna de la compania acabé
despedido. Desorientado, acu-
di6 a estaempresanavarra para
reorganizar su vida y buscar la
mejor solucion: “A través de las

“Mi trabajo no

consiste en dar

consejos sino en ver

y valorar opciones”

“El dinamismo de la

vida que llevamos no

deja tiempo suficiente

para la reflexion”

diferentes sesiones lleg6 a la
conclusion de que su auténtico
suefo era trabajar en el extran-
jeroyenelsectordelocio. Tomo
la decision de irse a Estados
Unidos, y alli, cre6 su propia
empresa. Este es un ejemplo de
como puede ayudar el coa-
ching”, cuenta Baztan.

“Mi trabajo no consiste en
dar consejos sino en ver y valo-
rar las diferentes opciones. No
hay que ver el coaching como
un lujo sino que lo pueden utili-
zar desde amas de casa que ne-
cesitan un nuevo proyecto vital
hasta altos ejecutivos que se en-
cuentran en una situacion de
bloqueo. El dinamismo de la vi-
da que llevamos no nos deja en
ocasiones el tiempo suficiente
paralareflexion”.

Su método de trabajo consiste
en sesiones de una hora de traba-
jo semanal durante unos dos o
tres meses en funcion del caso
para no interferir en las activi-
dades cotidianas.

Emprendedora y madre

Lydia Baztan no s6lo es empren-
dedora. También es madre de
tres hijos. “No queria renunciar
atrabajar. He emprendido, entre
otros motivos, para ser mi pro-
pia jefa. Considero que una de
las claves para emprender es el
movimiento. Da igual si fraca-
sas. Tienes que seguir intentan-
dolo”.

Como el comienzo de otros
emprendedores, el suyo no fue
facil. Al principio cont6 con el
baston de entidades publicas, co-
mo el Cein, que le proporciona-
ron la formacion necesaria para
emprender Global Coaching:
“Te permiten tener acceso a pro-
fesionales que de otramanerano
podrias tener”, comenta.

Cuando el impulso de las enti-
dades publicas termina, llega lo
que Lydia Baztan denomina “la
soledad del emprendedor”. “Ya
nadie te da nada. Todo te lo tie-
nes que ganar ti misma con tu
ilusi6on. En mi caso emprender
hasido una ventaja”.



